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Avis au lecteur

L'Ordre des CMA a confié a CROP la réalisation de
cette neuvieme enquéte salariale aupres des CMA et
des candidats a la profession inscrits au Programme de
leadership stratégique CMA (PLS) et aux programmes
exécutifs CMA et CMA-MBA.

Enquéte sur
la remuneration

Echantillonnage

Puisque le recensement a été la méthode d'échantillonnage retenue,
tous les membres et les candidats a la profession ont été invités a
répondre a |'Enquéte, de sorte qu'il n'y a pas de marge d'erreur. Des
8183 personnes sollicitées, 3443 ont rempli le questionnaire, soit 2968
membres et 475 candidats a la profession. Le taux de réponse s'établit
donc a 42 %.

Analyse des résultats

Les résultats relevant d'un échantillon inférieur a 30 répondants doivent
étre interprétés avec prudence et aucune inférence statistique ne

peut étre faite a partir de ces données, présentées uniquement a titre
indicatif. Dans le cas d'un échantillon de moins de 20 répondants, les
résultats ne sont pas présentés et la mention s/o est inscrite.

Par ailleurs, le total des résultats peut parfois excéder 100 % lorsqu’une
question permet des réponses multiples. De méme, le total de certains
résultats peut étre inférieur a 100 % puisque les calculs sont basés sur
des pourcentages arrondis.
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Repéres comparatifs
avec les CA etles CGA

Comparaison des résultats

Le questionnaire utilisé pour la présente enquéte est le méme qu’en
2006, de sorte que les résultats peuvent étre comparés a ceux de la
précédente enquéte.

Toutefois, les comparaisons avec les résultats d'enquétes menées aupres
d'autres groupes professionnels sont toujours hasardeuses puisque la
méthodologie et les questionnaires different. Outre ces différences,
d'autres liées au profil méme des membres d'une profession peuvent
avoir une influence tres marquée sur les résultats et par conséquent,
fausser les comparaisons.

Toutefois, pour ceux qui souhaiteraient établir un parallele avec les
conditions de travail des CGA et des CA, nous avons réuni quelques
reperes qui permettent d'interpréter plus objectivement les données
disponibles en les situant dans une perspective plus large. C'est ainsi
que I'age moyen et le type de pratique des répondants sont des variables
qui influent grandement sur les résultats des enquétes menées aupres
des membres des trois ordres professionnels comptables et qui méritent
d'étre prises en compte dans toute comparaison.

Faits saillants Résultats




Repéres comparatifs avec les CA et les CGA

Age moyen

L'age moyen des CA qui ont répondu au sondage sur la rémunération
portant sur I'année 2006 et réalisé par I'Ordre des CA n’est pas révélé
dans les résultats; on peut toutefois retenir que 62 % des répondants
avaient moins de 45 ans. En comparaison, 69 % des CGA qui ont répondu
a l'enquéte salariale réalisée par leur ordre en 2007 avaient moins de

45 ans, alors que c'est le cas de 76 % des CMA qui ont répondu a la
présente enquéte.

['age moyen des CGA qui ont répondu a I'enquéte salariale 2007 était de
42,5 ans, comparativement a 39 ans pour les CMA qui ont participé a la
présente enquéte.

Enfin, notons que selon le tableau de I'Ordre, 48 % de I'ensemble des
CMA ont actuellement 39 ans ou moins, ce qui en fait la plus jeune des
trois professions comptables au Québec.

Enquéte sur
la remuneration

Type de pratique

Selon les résultats d’enquéte publiés par les deux ordres professionnels
concernés, les CA travaillent dans une proportion de 37 % en cabinet
privé et de 63 % en entreprise, alors que 21 % des CGA travaillent en
cabinet privé et 79 % en entreprise. Seulement 6 % des répondants CMA
a la présente enquéte travaillent en cahinet privé.
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Repéres comparatifs
avec les CA et les CGA

Faits saillants

Résultats




»  Faits saillants

Profil socio-démographique > Les CMA ont en moyenne 10,3 ans d’expérience depuis I'obtentionde  Reconnaissance du titre par les employeurs

.................................................................................................................................. |eur tltl’e et IlS Comptent au tOtal 14’7 années d’expérlence de travall

> L'age moyen des CMA qui ont répondu a I'Enquéte est de 39 ans. > 71 % des employeurs remboursent aux candidats a la profession en

en moyenne. i . . .
totalité ou en partie les droits de participation au PLS, alors que les

> Comme en 2006 en situa:[ion d? plein emploi, avec un taux d'emploi > Le tiers des CMA gagnent plus de 100 000 § par an. candidats des programmes exécutif_s bénéficient du soutien financier

de 98 % au moment de I Enquéte, les CMA occupaient un emploi de leur employeur dans une proportion de 64 %.

N : ; 0 ile Atai 0

? pIelnltem[‘)s dans une proportlon de 38 % et ils etaient 2 % > La rémunération annuelle moyenne des CMA est de 100 779 $ et elle ) ) o

a travailler a temps partiel. atteint 122 715 $ pour ceux qui ont plus de 10 ans d'expérience > Presque trois CMA sur quatre voient leur cotisation a |'Ordre

' remboursée par leur employeur.
> 93 % des répondants CMA travaillent dans une organisation privée > Plus des deux tiers des CMA supervisent des équipes de travail
: . . :

ou publique et 6 % en cabinet de consultation. composées en moyenne de plus de 14 personnes. Les candidats
Profil d’ loi. ré .. du PLS, qui ont en moyenne 3,8 ans d'expérience, sont prés des
rrolil demplol, remuneration et avantages =~ deux tiers & superviser des équipes de travail de 6 personnes
> 68 % des CMA travaillent dans le secteur des services et en moyenne.

ils sont 18 % a travailler dans la fonction publique.
> Le salaire moyen des CMA qui se considérent bilingues fonctionnels

> Pres de la moitié des CMA travaillent dans des organisations qui estde 91 062 §, alors qu'il bondit & 118 354 § pour ceux qui ont une
comptent 500 employés et plus au Québec. connaissance approfondie de leur langue seconde.

> Plus de deux CMA sur cing travaillent dans des entreprises qui > Pres du tiers des répondants CMA ont regu une augmentation salariale
ont des employés a I'étranger. de 5 % et plus en 2008.

> 61 % des CMA bénéficient de 4 semaines et plus de vacances par an.
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Profil socio-démographique

Age, sexe, langue

L'age moyen des CMA qui ont répondu
a I'Enquéte est de 39 ans.

76 % des CMA interrogés avaient
44 ans et moins au moment de I'Enquéte.

Pour situer ces données dans une
juste perspective, lisez les Reperes
comparatifs avec les CA et les CGA.

Enquéte sur
la remunération

Membres Candidats du PLS Candidats des PE
i 2009 2006 2009 2006 2009 2006
Age n=2968* n=2455* =392* n=446* n=83* =671*

Moyenne

45 % 46 % 0% 0%
.......... i I i
R s . L S
T o0, e L G- I wa
553nsetp|us ................................................... - B G- B o
Sexe
i p— i S i S
i B - . pETees - s
Habiletés linguistiques
B|I|nguefonct|onne| """""""""""""""""""" 9%  e9% 7%  713% . 39 ne
Parfaltbllmgue ............................................... L R R - S L G
Polyglotte1%7% ........................... L - A e e
Unlllnguefrancophone .................................... B i g . o
Unlllngueanglophone ..................................... B G G . . e

* Comprend les répondants qui occupaient un emploi a temps partiel.
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Repéres comparatifs

avec les CA et les CGA Faits saillants

Profil socio-démographique

» Age, sexe, langue
> Région de travail

Rémunération = Salaire et
toute autre composante de la
rémunération

Membres = Professionnels CMA

Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans

le Programme de leadership
stratégique CMA

Candidats des PE = Candidats
a la profession actifs dans les
programmes exécutifs CMA et
CMA-MBA

n = nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment
de I'Enquéte.

s/0 = sans objet

Résultats




»  Profil socio-démographique

Région de travail

PN Membres Candidats du PLS Candidats des PE Rémunération = Salaire et
2009 2006 2009 2006 2009 2006 toute autre composante dela
Les trois quarts des CMA et des candidats Region n=2968"* n=2455* n=392* n=446* n=83* n=61* remuneration

a la profession travaillent dans les grands Montréal Membres = Professionnels CMA
centres urbain§, soitla re’;gion de Montréal Ouebec -------------------------------------------------- Candidats du PLS = Candidats
(59 %) et la région de Québec (15 %). a la profession actifs dans

6 % 6 % 4 % 5% 0% 2%

Centre-du-Québec le Programme de leadership
oo sdeuie e g T S S S
. . ) . Candidats des PE = Candidats
Gatlneau_expllquent la surreprésentation 2 Ia profession actifs dans les
des candidats des PE dans ces deux programmes exécutifs CMA et
régions, ainsi que hors Québec ot CMA-MBA
travaille une proportion significative Saguenay-Lac-Saint-Jean 3% 3 % 3 % 2% 0% 0% o | |
proportion signiticative e S e e s s 1 = nombre de répondants 2 la
de ces candidats. HorsCanada ..................................................... 2/"3/" ............................ 1A’ .......................... 1/°O/° .......................... 2/° .......... question — A moins d'indication
Est-du-Québec (Bas-Saint-Laurent, contraire, les données excluent
Cote-Nord, Nord-du-Québec, 2 % 2 % 1% 1% 0% 2 % les répondants qui occupaient un

Gaspésie et lles-de-la-Madeleine) emploi & temps partiel au moment
.................................................................................................................................................................................................................................................................. de |'Eanéfe.

Comprend les répondants qui occupaient un emploi a temps partiel. s/o = sans objet

Enquéte sur
la rémunération
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Profil socio-démographique

> Age, sexe, langue
» Région de travail
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Profil d’emploi et remunération

Répartition des CMA selon le nombre d’'employés de leur employeur au Québec, au Canada et a I'étranger

PR Lrhee ek Etranger
2009 2006 2009 2006 2009 2006

Nombre d’employés n=2894 n=2410 n=2894 n=2410 n=2894 n=2410

Pres de la moitié des CMA travaillent
dans des organisations qui comptent
500 employés et plus au Québec.

Moins de 25 employés 11 % 10 % 7% 8 % 6 % 6 %
e — 25a496mployes ............................................. . TR B i [ o
rvanger | oS eMPNES50aiagemployes L 0% . 19% 8% | 7% o 8%k A%
200 a 499 employés 13 % 14 % 5% 6 % 3% 2%
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Faits saillants

Rémunération = Salaire et
toute autre composante de la
rémunération

Membres = Professionnels CMA

Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans

le Programme de leadership
stratégique CMA

Candidats des PE = Candidats
a la profession actifs dans les
programmes exécutifs CMA et
CMA-MBA

n = nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment
de I'Enquéte.

s/0 = sans objet

Résultats

Profil d’emploi et rémunération

» Répartition des CMA selon le nombre d’employés de
leur employeur au Québec, au Canada et a |'étranger
> Heures travaillées

> Rémunération selon la fonction et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon la région
> Rémunération selon la région et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon le secteur dactivité économique
> Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur

> Rémunération annuelle par tranches de revenu

> Rémunération des CMA selon I'expérience

> Rémunération des candidats du PLS et des PE
selon I'expérience

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions comptables

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions non comptables

> Rémunération et supervision de personnel

> Rémunération selon 'age

> Rémunération selon la maitrise des langues
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Profil d’emploi et remunération

Heures travaillées
prarrrENNNNS Membres Candidats du PLS Candidats des PE
2009 2006 2009 2006 2009 2006
n=2894 n=2410 n=387 n=436 n=79 n=60

En moyenne, en incluant les heures

supplémentaires, la semaine de travail Nombre d’heures travaillées par semaine (semaine de travail de base)

z fég 223:22 Sgﬂ: 25 35 heures et moins 26 % 25 % 22 % 24 % 15 % 12 %
les candidats du PLS 36 a 40 heures 65 % 67 % 73 % 72 % 72 % 75 %
N r e—_ i 4%4% ........................... 3% .......................... 1%5% ....................... o
LYo Lo Lo L e [ T o T O P SO N U P TP UU RO RR PR
46 a 50 heures 3% 3% 2% 3% 3% 2 %
51 heures et + 2% 2% 1% 0% 5% 0%

5,253 10 heures

10,25 a 15 heures

Plus de 15 heures
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Faits saillants

Rémunération = Salaire et
toute autre composante de la
rémunération

Membres = Professionnels CMA

Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans

le Programme de leadership
stratégique CMA

Candidats des PE = Candidats
a la profession actifs dans les
programmes exécutifs CMA et
CMA-MBA

n = nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment
de I'Enquéte.

s/0 = sans objet

Résultats

Profil d’emploi et rémunération

> Rémunération selon la fonction et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon la région
> Rémunération selon la région et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon le secteur d"activité économique
> Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur

> Répartition des CMA selon le nombre d’employés de
leur employeur au Québec, au Canada et a |'étranger
» Heures travaillées

> Rémunération annuelle par tranches de revenu

> Rémunération des CMA selon I'expérience

> Rémunération des candidats du PLS et des PE
selon I'expérience

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions comptables

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions non comptables

> Rémunération et supervision de personnel

> Rémunération selon |'dge

> Rémunération selon la maitrise des langues
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Profil d’emploi et remunération

Rémunération annuelle par tranches de revenu

La rénumération annuelle moyenne
des CMA est de 100779 $.

Le tiers des CMA gagnent plus de
100 000 $ par an.

Pour situer ces données dans une juste
perspective, lisez les Reperes comparatifs
avec les CA et les CGA.

Enquéte sur
la remunération

Membres Candidats du PLS Candidats des PE Rémunération = Salaire et

2009 2006 2009 2006 2009 2006 toute autre composante de la

n=2694 n=2410 n=367 n=436 n=79 n=60 remuneration
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" " " ' i Membres = Professionnels CMA
.................................................................... : . : . Candidats du PLS  Candidat
Moins de 35 000 § 1% 1% 6 % 13 % 3% 0 % é?z?p:ofesssiotr: actifs d::s -
""""""" e 00 R e e feadercnin
sowsamss L %% e s [8% 2% o
O028909S Lok % L% % 8% % condanses e
70000499999 § 38 % 34 % 10 % 6 % 30 % 45 % a la profession actifs dans les

programmes exécutifs CMA et
CMA-MBA

n = nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment
de I'Enquéte.

s/0 = sans objet
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> Répartition des CMA selon le nombre d’employés de
leur employeur au Québec, au Canada et a |'étranger
> Heures travaillées

» Rémunération annuelle par tranches de revenu

> Rémunération des CMA selon I'expérience

> Rémunération des candidats du PLS et des PE
selon I'expérience

Repéres comparatifs
avec les CA etles CGA

L

Faits saillants Résultats

Profil d’emploi et rémunération

> Rémunération selon la fonction et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon la région
> Rémunération selon la région et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon le secteur dactivité économique
> Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions comptables

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions non comptables

> Rémunération et supervision de personnel

> Rémunération selon |'age

> Rémunération selon la maitrise des langues




Profil d’emploi et remunération

Rémunération des CMA selon I'expérience

En moyenne, les CMA ont 10,3 années
d'expérience depuis |'obtention de leur
titre et ils comptent au total 14,7 années
d'expérience de travail.

La rémunération moyenne apres plus
de 10 ans d’expérience a titre de CMA
atteint 122715 .

Pour situer ces données dans une juste
perspective, lisez les Reperes comparatifs
avec les CA et les CGA.

Enquéte sur
Ia remuneération

Années Rémunération Années d’'expérience Rémunération
d’expérience annuelle moyenne depuis I'obtention annuelle moyenne
du titre a titre de CMA
2009 2006 2009 2006 2009 2006 2009 2006
n=2894 n=2410 n=2894 n=2410 n=2894 n=2410 n=2894 n=2410
0 % 0% 5% 6 % 66 568 $ 56 442 $
Tabans 14 % 18 % 63 888$ 55 653$ 26 % 33 % 77614 $ 68934 §
6a10ans 26 % 30 % 80246 $ 74846 § 28 % 28 % 97186 °$ 86 554 $
11a15ans 24 % 19 % 103019 $ 95080 $ 19 % 14 % 111066 $ 106 983 $
16a 20 ans 13 % 12 % 1168638 107244 § 9 % 7% 125145§ 111627 $
21a25ans 9% 9% 126111$ 116804 $ 7% 7% 139474 § 141075 $
26 ans et plus 14 % 12 % 140721 134000 $ 6 % 4% 138712 § 141451 §

) —
Repéres comparatifs

En un clic Avis au lecteur avec les CA et les CGA Faits saillants

Rémunération = Salaire et
toute autre composante de la
rémunération

Membres = Professionnels CMA

Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans

le Programme de leadership
stratégique CMA

Candidats des PE = Candidats
a la profession actifs dans les

programmes exécutifs CMA et
CMA-MBA

n = nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment
de I'Enquéte.

s/0 = sans objet

Résultats

Profil d’emploi et rémunération

> Répartition des CMA selon le nombre d’employés de > Rémunération selon la fonction et I'expérience > Rémunération selon I'emploi occupé —
leur employeur au Québec, au Canada et a |'étranger depuis I'obtention du titre fonctions comptables
> Heures travaillées > Rémunération selon la région > Rémunération selon I'emploi occupé —

> Rémunération annuelle par tranches de revenu > Rémunération selon la région et I'expérience fonctions non comptables
» Rémunération des CMA selon I'expérience depuis I'obtention du titre > Rémunération et supervision de personnel
> Rémunération des candidats du PLS et des PE > Rémunération selon le secteur d"activité économique > Rémunération selon |'age

selon I'expérience > Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur > Rémunération selon la maitrise des langues




»  Profil d’emploi et rémunération

Réemunération des candidats du PLS et des PE selon I'expérience*

S—— Années d'expérience Rémunération Années d’expérience Rémunération Rémuneération = Salaire et
des candidats annuelle moyenne des candidats annuelle moyenne toute a,“”t‘j‘ composante de la
- - : du PLS des candidats du PLS des PE des candidats des PE remuneration
Pour situer ces données dans une juste 2009 2006 2009 2006 2009 2006 2009 PO iorbres < Professionnels CMA
perspective, lisez les Reperes comparatifs
aveclesCAetlesCGA. =38/ =436 =38/ =436 /9 =60 /9 =60 Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans
oanne - JSMINRN S5 N I e IO )
Moins de 1 an 18 % 18 % 43965 $ 39003 $ 0% 0% stratégique CMA
Tabans 62 % 63 % 49959 § 47140 $ 13 % 8% s/o s/o Candidats des PE = Candidats
PR o e S 5 la profession actifs dans les
6a10ans ........................ 10/0 ................... 12/066169$ ............. 61423$ ................. 37/° .................... 2 5/076015$S/0 __________ programmes exécutifs CMA et
11a15ans 4 % 4 % s/o s/0 19 % 27 % s/o s/o CMA-MBA
16a20ans 4% 2% s/o s/o 20 % 23 % s/o s/o n = nombre de répondants 4 la
.................................................................................................................................................................................................................................................................. question — A moins d'indication
21a25ans1% ..................... 0% .......................... S/O ....................... %9 ................... 4% ...................... 8% ......................... S/OS/O .......... contraire, les données excluent
26 ans et plus 0% 0% s/o s/o 8 % 8 % s/o s/o les répondants qui occupaient un
.................................................................................................................................................................................................................................................................. emploi 3 temps partiel au moment
*La plupart données concernant les candidats des PE ont été écartées, I'échantillon de répondants n'étant pas représentatif. de I'Enquéte.

s/0 = sans objet

Enquéte sur
la rémunération

2 Reperes comparatifs

En un clic Avis au lecteur avec les CA et les CGA Faits saillants Résultats
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Profil d’emploi et rémunération

> Répartition des CMA selon le nombre d’employés de > Rémunération selon la fonction et I'expérience > Rémunération selon I'emploi occupé —
leur employeur au Québec, au Canada et a |'étranger depuis I'obtention du titre fonctions comptables
> Heures travaillées > Rémunération selon la région > Rémunération selon I'emploi occupé —

> Rémunération annuelle par tranches de revenu > Rémunération selon la région et I'expérience fonctions non comptables
> Rémunération des CMA selon I'expérience depuis I'obtention du titre > Rémunération et supervision de personnel
» Rémunération des candidats du PLS et des PE > Rémunération selon le secteur dactivité économique > Rémunération selon |'age

selon I'expérience > Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur > Rémunération selon la maitrise des langues




»  Profil d’emploi et rémunération

Rémunération selon la fonction* et I'expérience depuis I'obtention du titre

PrrTIEES Années d’expérience Années d’expérience Années d’expérience Rémunération = Salaire et
a titre de CMA a titre de CMA a titre de CMA toute autre composante dela
Pour situer ces données dans une juste 2009 2006 2009 2006 2009 2006 remuneration
perspective, lisez les Repéres comparatifs _ n=/61 n=816 n=803 n=672 n=1176 n=/64 Membres = Professionnels CMA
avec les CA et les CGA. EQU.‘?I!?.T‘.?.E?.:".‘.PT.?PI.% .......................................... lasans 6aloans +del0ans Candidats du PLS = Candidats
Directeur des finances 107 855$ 93242 § 115859 § 102136 $ 125771 § 130853 $ 4 la profession actifs dans
.............................................................................. B 00 e 1200 A 13 %6 1e Programme de leadership
Chef comptable 75713 $ 66 951 $ 88100 $ 78 506 $ 97382$ 88406  stratégique CMA
.............................................................................. 7% 9% 80 0% L 8% 7% Candidats des PE = Candidats
Contrdleur 75829 % 66 223 § 96 506 $ 777059 103411°$ 103938 $  ala profession actifs dans les
............................................................................. 8% | 19% | g% 219 | 99% " 78%  pogammesexcuts CVAc
Comptable/agent/coordonnateur 66 808 $ 57 947 $ 71222 60518 § 84919 $ s/o.  CMA-MBA
.............................................................................. 8% 35 LB AP B2 % n=nombre de répondants 2 la
Analyste/conseiller interne 70197 $ 61556 $ 87540 $ 75034 $ 83832% 82882 %  question—A moins d'indication
30 % 29 % 21 % 19 % 11 % 99 contraire, les données excluent

les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment

Président-directeur général s/o s/o s/o s/0 199571 $ 169123 §  del'Enquéte.
............................................................................... 7%7%2%2%6%5% s/0=sans Objet
Directeur 98023 % 84909 $ 113412 ¢ 97296 $ 130 401 § 124 858 $
TR 3% I 7B 850 7% 850
Analyste/conseiller 76681 $ 71392% 78855 $ 82308 $ 102920 $ 112099 $
s | A 2 S, 4% 35 303
. Consultant externe s/o s/o s/o 101997 § 145397 $ s/o
Enquéte sur R 2% 20 3% LA 2%
I a ré mun é ratl on * Certaines fonctions ont été écartées, I'échantillon de répondants n’étant pas représentatif.
“’Q En un clic Avis au lecteur Reperes comparatifs Faits saillants Résultats

74 A% avec les CA et les CGA

Profil d’emploi et rémunération

> Répartition des CMA selon le nombre d’employés de » Rémunération selon la fonction et I'expérience > Rémunération selon I'emploi occupé —
leur employeur au Québec, au Canada et a |'étranger depuis I'obtention du titre fonctions comptables
> Heures travaillées > Rémunération selon la région > Rémunération selon I'emploi occupé —

> Rémunération annuelle par tranches de revenu > Rémunération selon la région et I'expérience fonctions non comptables
> Rémunération des CMA selon I'expérience depuis I'obtention du titre > Rémunération et supervision de personnel
> Rémunération des candidats du PLS et des PE > Rémunération selon le secteur d"activité économique > Rémunération selon |'dge

selon I'expérience > Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur > Rémunération selon la maitrise des langues




»  Profil d’emploi et rémunération

Rémunération selon la région

Membres Candidats du PLS Candidats des PE* Rémunération = Salaire et
2009 2006 2006 2006 toute autre composante de la

rémunération
Membres = Professionnels CMA

Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans

le Programme de leadership
stratégique CMA

Candidats des PE = Candidats
a la profession actifs dans les
programmes exécutifs CMA et
CMA-MBA

n = nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment
de I'Enquéte.

s/0 = sans objet

*|'échantillon de répondants n'étant pas représentatif, les données concernant les candidats des PE ont été écartées pour toutes les régions, sauf Montréal.
En q u éte sur ** Comprend le Bas-Saint-Laurent, la Cote-Nord, le Nord-du-Québec, la Gaspésie et les lles-de-la-Madeleine.

la rémunération
— — : ——
eperes comparatifs

‘\ En un clic Avis au lecteur avec les CA et les CGA Faits saillants Résultats

Profil d’emploi et rémunération

> Répartition des CMA selon le nombre d’employés de > Rémunération selon la fonction et I'expérience > Rémunération selon I'emploi occupé —
leur employeur au Québec, au Canada et a I'étranger depuis I'obtention du titre fonctions comptables
> Heures travaillées » Rémunération selon la région > Rémunération selon I'emploi occupé —

> Rémunération annuelle par tranches de revenu > Rémunération selon la région et I'expérience fonctions non comptables
> Rémunération des CMA selon I'expérience depuis I'obtention du titre > Rémunération et supervision de personnel
> Rémunération des candidats du PLS et des PE > Rémunération selon le secteur d"activité économique > Rémunération selon 'dge

selon I'expérience > Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur > Rémunération selon la maitrise des langues




»  Profil d’emploi et rémunération

Rémunération selon la région et I'expérience depuis I'obtention du titre

Pour situer ces données

Années d’'expérience
a titre de CMA

Années d’'expérience

Années d'expérience
a titre de CMA

a titre de CMA

Années d'expérience
a titre de CMA

2009 2006 2009 2006 2009 2006 2009 2006

Rémunération = Salaire et
toute autre composante de la
rémunération

lisez les Repéres comparatifs | Région -de 1an 1abans 6a10ans +de 10 ans Candidats du PLS = Candidats
L EHE LS Montréal, Laval, Montérégie, | 73979 § 58 384 § 80601 § 71536$ | 103150 833155 126208 1214745  2lpolessonadtisdans
Laurentides, Lanaudiére 49 % 61 % 58 % 58 % 60 % 64 % 61 % 60 % ;ra;‘;ggg’ggMj eadersip
Centre-du-Québec, s/o s/o0 64370 $ 55921 ¢ 850719 78312 % 106 551 $ 108 920 $ ) ,
Mauricie 5% 6 % 6% 4% 5% 7% 7% 59 Candidats des PE = Candidats
............................................................................................................................................................................................................................................................................................... a la profession actifs dans les
Québec, 53473 % s/o 67801$ 59316$ 827369 70691 $ 99494 $ 93763 $ programmes exécutifs CMA et
Chaudiére-Appalaches 19 % 13 % 15 % 16 % 16 % 7% 14 % 4%  CMA-MBA
QOutaouais S/O S/O 89 304 $ 71 888 $ 105 042 $ 76 002 $ 99 181 $ S/O n = nombre de répondants a la
4% 4% 5% 4% 4% 4% 2% 2%  question—A moins d'indication
Fstrie s/0 s/0 65567 $ 61933 $ 75055 $ 77851 109971 $ 9g g5 ¢ contraire. les données excluent
10 % 4% 4% 59 4% 4% 5% 6% les répondants qui occupaient un
............................................................................................................................................................................................................................................................................................... emploi a temps partiel au moment
Autres régions du Québec s/0 s/o 647719 57223 % 81677 $ 85308 $ 104 828 $ 97760 $ de I'Enquéte.
6% 5% 6% 5% 5% 5% 6% 6%

Enquéte sur
la remunération

_—

En un clic Avis au lecteur

Repéres comparatifs

avec les CA et les CGA Faits saillants

s/0 = sans objet

Résultats

Profil d’emploi et rémunération

> Rémunération selon la fonction et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon la région
» Rémunération selon la région et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon le secteur d"activité économique
> Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur

> Répartition des CMA selon le nombre d’employés de
leur employeur au Québec, au Canada et a |'étranger
> Heures travaillées

> Rémunération annuelle par tranches de revenu

> Rémunération des CMA selon I'expérience

> Rémunération des candidats du PLS et des PE
selon I'expérience

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions comptables

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions non comptables

> Rémunération et supervision de personnel

> Rémunération selon |'dge

> Rémunération selon la maitrise des langues




»  Profil d’emploi et rémunération

Rémunération selon le secteur d’activité économique

Membres Candidats du PLS Candidats des PE Rémunération = Salaire et
AIIIIIIIIIIImhhhhhhheeeRRRA pemuneration annuelle moyenne 2009 2006 2009 2006 2009 2006 foute a,utrt? composante de la
68 % des CMA travaillent dansle secteur  Secteur d'activité économique | n=2894 12410 =387 n=43 =79 n=60 r;m“"bera 'O”P R
des services etils sont 18 % a travailler . L 1070108 119276 $ 55123 § s/o s/0 sfo ~ VIEmbres = Frofessionnels
dans la fonction publique. Agnculture, pechenes iR 5% .................... 5% ..................... 5 ..% ..................... 4% ..................... 4% .................... 3% Candidats du PLS = Candidats
104 454 § 91157 § 52232 % 47681 $ s/o0 s/o  ala profession actifs dans
Selon les secteurs d'activité économique, 27 % 30 % 24 % 30 % 16 % 12 % e Programme de leadership
les CMA et les candidats a la profession S R 95514$86480$ """""" 57913$41945$ """"""""""" s/o """"""""""" S/O stratégique CMA
se répartissent comme suit Construction, KanSport et et epsage 6% 5% | 8% 6% | % 7% Candidats des PE = Candidats
Secteur primaire - . : . . 118 991 89179 48 747 54 148 s/o s/o  alaprofession actifs dans les
anbrs 5% Téécommunicators tteeogiscelnformatin. 9% P18 | HHY  HUPS [ gg 78 permois i
Candidats du PLS : 5 % : L . » 88626 $ 77703 $ 56991 $ 51935 $ 87381$ s/0 '
Candidats des PE: 4 % Fonction publique fédérale, provinciale et municipale 18 % 17 9% 13% 179% 229 28% = nombre de répondants a la
S - B R Soestion-~ A moims d'ndication
| iﬂeecr:‘eburg?lazr;uz/aocturler Commerce de gros et de détail % 0%3(;; 83 83(;,0(;; 46 2?(’95% o 07006(% 83/‘;7 7;/;) |contr’aire,dlestdonr?ées exc!ue?t
) R N - - - - = s == cccccccaccccccccse. - [ - - - - cccocccccccccnacacccss. - - - - - cccscccccacccannannns es repon an S qul Occupalen un
Candidats du PLS : 24 % . . 91262 $ 83008 $ s/o s/0 s/o s/0 loi &t tiel t
Candidtsdes PE 1% Bpgmmeblet 26 2% g % e 7 ooresme el
e e taras feos sswaresctimmonifer 10 VG WOEE VPG g g weceo
Candidats du PLS : 70 % - - 104768 $ 95762 $ 43273 $ 45000 $ s/o s/o
Candidats des PE: 80% Sevices rofessIOnels e 8% . 9% 3% 2% 8% .. 8%
: 98475 $ 80796 $ 59388 § s/o s/o s/o
Autres services 6% 49 6% 29 9% 29

Enquéte sur

la remunération
J 9 Reperes comparatifs

% En un clic Avis au lecteur avec les CA et les CGA Faits saillants Résultats

Profil d’emploi et rémunération

> Répartition des CMA selon le nombre d’employés de > Rémunération selon la fonction et I'expérience > Rémunération selon I'emploi occupé —
leur employeur au Québec, au Canada et a |'étranger depuis I'obtention du titre fonctions comptables
> Heures travaillées > Rémunération selon la région > Rémunération selon I'emploi occupé —

> Rémunération annuelle par tranches de revenu > Rémunération selon la région et |'expérience fonctions non comptables
> Rémunération des CMA selon I'expérience depuis I'obtention du titre > Rémunération et supervision de personnel
> Rémunération des candidats du PLS et des PE » Rémunération selon le secteur d'activité économique > Rémunération selon I'age

selon I'expérience > Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur > Rémunération selon la maitrise des langues




p

Profil d’emploi et remunération

Rémunération selon le chiffre d’affaires de I'employeur

pPrrTIIIIIIIEEES Rémunération Membres Candidats du PLS Candidats des PE
annuelle moyenne 2009 2006 2009 2006 2009 2006
Environ le tiers des CMA Chiffre d'affaires annuel n=2894 =2410 n=387 n=436 n=79 n=60
roesontmalnqons | MOTSORIMS | 628S 5%  eies 4% oo 3% NS 7% | g A% s 0%
des organisations dont le Ta4M$ 830508 7% 701328 7% 404328 10% 416978 10% s/o 9% s/o 7%
TmiladSotpus. | S3SMS (BB G% NS 7% (6S6S 7% MONS 6% | sh 8% sl 8%
10a29M$ 933668 713% 82042% 13%  47004% 10 % 469038 12% s/o 14% s/o 12%
3oa4g|\/|$ ........................ 97998$ ........ 5%83337$ ........ 5 % .......... 5 874o$ ........... 5% .......... 57353$ ......... 5% ................... S /O ......... 5% ..................... 3 /O ....... 3% ......

5oagg|\/|$ ........................ 98756$ ........ 8%87434$ ........ 9 % .......... 5 1867$ ........... 5% .......... 49473$ ......... 5% ................... S /O ......... 5% ..................... 3 /O ....... 3% ......

1003249|\/|$ ................... 98939$7%85097$ ........ 8 % .......... 5 4515$ ........... 5% .......... 48384$ ......... 9% ................... S /O ......... 5% ..................... 3 /07% ......

2503499|\/|$ ................. 100453$7%88355$ ........ 5 % .......... 5 4382$ ........... 5% .................... S/O ......... 4% ................... S /O ......... 3% ..................... 3 /O ....... 5% ......

5003999|\/|$ ................. 102298$7%92739$ ........ 7% .......... 5 5108$ ........... 7 % ........... 49457$ ......... 8% ................... S /O ......... 5% ..................... 3 /07% ......

Enquéte sur

la remunération

J Repe tif
JA P, En un clic Avis au lecteur avgg?(reess(:?rerlcplggachsA

Faits saillants

Rémunération = Salaire et
toute autre composante de la
rémunération

Membres = Professionnels CMA

Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans

le Programme de leadership
stratégique CMA

Candidats des PE = Candidats
a la profession actifs dans les
programmes exécutifs CMA et
CMA-MBA

n = nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment
de I'Enquéte.

s/0 = sans objet

Résultats

Profil d’emploi et rémunération

> Rémunération selon la fonction et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon la région
> Rémunération selon la région et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon le secteur d"activité économique
» Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur

> Répartition des CMA selon le nombre d’employés de
leur employeur au Québec, au Canada et a |'étranger
> Heures travaillées

> Rémunération annuelle par tranches de revenu

> Rémunération des CMA selon I'expérience

> Rémunération des candidats du PLS et des PE
selon I'expérience

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions comptables

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions non comptables

> Rémunération et supervision de personnel

> Rémunération selon |'dge

> Rémunération selon la maitrise des langues




p

Profil d’emploi et remunération

Rémunération selon I'emploi occupé - fonctions comptables

Rémunération = Salaire et
toute autre composante de la
rémunération

Membres = Professionnels CMA

Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans

le Programme de leadership
stratégique CMA

Candidats des PE = Candidats
a la profession actifs dans les
programmes exécutifs CMA et
CMA-MBA

n = nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment
de I'Enquéte.

s/0 = sans objet

Enquéte sur

la remuneration

Rémunération Candidats du PLS Candidats des PE
annuelle moyenne 2009 2006 2009 2006 2009 2006

n=2894 ) n=2408 . n=387 ) n=436 ‘ n=/9 i n=60

Membres

Fonctions comptables,
financiéres ou fiscales

_—

En un clic Avis au lecteur

Repéres comparatifs

avec les CA et les CGA Résultats

Faits saillants

Profil d’emploi et rémunération

» Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions comptables

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions non comptables

> Rémunération et supervision de personnel

> Rémunération selon |'age

> Rémunération selon la maitrise des langues

> Rémunération selon la fonction et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon la région
> Rémunération selon la région et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon le secteur dactivité économique
> Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur

> Répartition des CMA selon le nombre d’employés de
leur employeur au Québec, au Canada et a |'étranger
> Heures travaillées

> Rémunération annuelle par tranches de revenu

> Rémunération des CMA selon I'expérience

> Rémunération des candidats du PLS et des PE
selon I'expérience




p

Profil d’emploi et remunération

Rémunération selon I'emploi occupé — fonctions non comptables

Rémunération = Salaire et
toute autre composante de la
rémunération

Membres = Professionnels CMA

Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans

le Programme de leadership
stratégique CMA

Candidats des PE = Candidats
a la profession actifs dans les
programmes exécutifs CMA et
CMA-MBA

n = nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment
de I'Enquéte.

s/0 = sans objet

Enquéte sur

la remuneration

Rémunération Candidats du PLS Candidats des PE*
annuelle moyenne 2009 2006 2009 2006 2009 2006

=7694 =2408 n=387 =436 n=79

Membres

Président-directeur général/

chef de Ia direction” 174081 % 3% 151284 $ 2% s/o 0% s/0 0% s/o 0% slo 2%
'\'/'i'(':é'-'b'r'é's'i'dé'h e L e T o R R e R e g
Directeur 118938 § 6% 107 522 $ 5% s/0 1% slo 2% sl/o 5% s/o 8%
Chef de service/superviseur 979798 2% 892228 2% s/o 1% slio 1% s/io 3% s/o 3%
é\ggr’ét({gﬂg{gﬁrde projet/ 860795 2% 752518 2% slo 1% slo 2% slo 3% slo 3%
Analyste/conseiller/ 86150 4% 844518 4% sl 5% 455648 5% sl 5% s/o 8%
représentant

e R Lo L g o L e L G
Consultant externe 1324268 3% 1275898 2% s/0 1% slio 1% slo 3% slo 3%
Autres emplois slio 0% 855508 1% slio 0% s/o 3% s/io 0% s/o 4%

* 41 % des membres qui occupent des postes de président-directeur général exercent leurs fonctions dans des PME dont le chiffre d'affaires annuel est de 4 millions $ et moins, alors que 40 % des membres qui
occupent des postes de vice-président travaillent dans de grandes entreprises dont le chiffre d'affaires annuel est de 250 millions § et plus. C'est ce qui explique I'écart de rémunération favorable aux vice-présidents.

Reperes comparatifs L )
avec les CA et les CGA Faits saillants Résultats

_—

En un clic Avis au lecteur

Profil d’emploi et rémunération

> Rémunération selon la fonction et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon la région
> Rémunération selon la région et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon le secteur d"activité économique
> Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions comptables

» Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions non comptables

> Rémunération et supervision de personnel

> Rémunération selon |'dge

> Rémunération selon la maitrise des langues

> Répartition des CMA selon le nombre d’employés de
leur employeur au Québec, au Canada et a |'étranger
> Heures travaillées

> Rémunération annuelle par tranches de revenu

> Rémunération des CMA selon I'expérience

> Rémunération des candidats du PLS et des PE
selon I'expérience




»  Profil d’emploi et rémunération

Rémunération et supervision de personnel

Membres Candidats du PLS Candidats des PE Rémunération = Salaire et
A 2009 2006 2009 2006 2009 2006 toute autre composante de la

rémunération

Plus des deux tiers des CMA supervisent n=2694 — n=2410 n=367 n=436 ) n=/9 ) n=60

des équipes de travail composées en Proportion des répondants
moyenne de plus de 14 personnes. supervisant du personnel

Membres = Professionnels CMA

Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans

le Programme de leadership
stratégique CMA

Les candidats du PLS, qui ont en moyenne
3,8 ans d’expérience, sont prés des deux
tiers a superviser des équipes de travail

) 2 74 521 7 49 4 Candidats des PE = Candidats
de 6 personnes en moyenne. Moins de 2 830 96;; 5” ;; o 8222 fyﬁ g 2%8(2 98/02 ;/02 a la profession actifs dans les
.................................................................................................................................................................................................................................................................. programmes exécutifs CMA et
245 94 836 $ 88000 § 56 892 § 60 268 $ 80194 $ s/o  CMA-MBA
45 % 49 % 57 % 58 % 43 % 53%  n=nombre de répondants a la
.................................................................................................................................................................................................................................................................. question — A moins dindication
6a10 115 5970$ 106 5660$ S/GO S/OO S/DO S/OO contraire, les données excluent
- 7% N 2% . 00 19% tes répondants qui occupaient un
150 156 $ 142775 $ s/0 s/0 s/0 s/o emglm a tAemps partiel au moment
de I'E :
Flus de 10 24 9% 19.% 7% 7% 26 % 199 o

.................................................................................................................................................................................................................................................................. S/O =sans Objet

Enquéte sur

la rémunération
2 Repéres comparatifs

En un clic Avis au lecteur avec les CA et les CGA Faits saillants Résultats

Profil d’emploi et rémunération

> Répartition des CMA selon le nombre d’employés de > Rémunération selon la fonction et I'expérience > Rémunération selon I'emploi occupé —
leur employeur au Québec, au Canada et a |'étranger depuis I'obtention du titre fonctions comptables
> Heures travaillées > Rémunération selon la région > Rémunération selon I'emploi occupé —

> Rémunération annuelle par tranches de revenu > Rémunération selon la région et I'expérience fonctions non comptables
> Rémunération des CMA selon I'expérience depuis I'obtention du titre » Rémunération et supervision de personnel
> Rémunération des candidats du PLS et des PE > Rémunération selon le secteur dactivité économique > Rémunération selon 'age

selon I'expérience > Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur > Rémunération selon la maitrise des langues




»  Profil d’emploi et rémunération

Rémunération selon I'age

S Rémunération Membres Candidats du PLS Candidats des PE Rémunération = Salaire et

annuelle moyenne 2009 2006 2009 2006 2009 2006 :gﬁjnzggzﬁocnomposante de la

Pour situer ces données dans une juste Age o 228940 =2410 7 =367 7 =436 =73 7 =60 |

perspective, lisez les Repéres comparatifs , 56 469 $ 49880 $ 46182'$ 42805 $ $/0 s/o  Membres = Professionnels CMA

avec les CA et les CGA. 25 ans ou moins 2% 2% 45 % 46 % 0% 0%  Candidats du PLS = Candidats

. 77393 $ 69336 55148 51990°$ 75722 $ s/o  alaprofession actifs dans
268 34 ans 37 % 45 % 43 % 44.% 28 % 0% " ;‘;gjf]fjg,‘jj leadership
35344 ans 107 ‘!3870;; 9 %8202 67 278087?; 68 5%57?; 81 653657?; 82 %58297?; pandidats Qes PE = Candidats
.................................................................................................................................................................................................................................................................. a la profession actifs dans les
45 3 54 ans 130658 § 121597 § s/o s/o s/o S/0  programmes exécutifs CMA et
19 % 17 % 3% 0% 15 % 18%  CMA-MBA

I /12 S 128634% sl so sfo $/0 = nombre de répondants a la
55 ans et plus 5% 4% 0 % 0 % 1% 0%  question— A moins d'indication

contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment
de I'Enquéte.

s/0 = sans objet

Enquéte sur
la remunération
2 9 Y L ——— A

‘?A ‘ En un clic Avis au lecteur asggﬁgesscﬁ)gﬂggaé'gA Faits saillants Résultats

Profil d’emploi et rémunération

> Répartition des CMA selon le nombre d’employés de
leur employeur au Québec, au Canada et a |'étranger
> Heures travaillées

> Rémunération annuelle par tranches de revenu

> Rémunération des CMA selon I'expérience

> Rémunération des candidats du PLS et des PE
selon I'expérience

> Rémunération selon la fonction et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon la région
> Rémunération selon la région et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon le secteur d"activité économique
> Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions comptables

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions non comptables

> Rémunération et supervision de personnel

» Rémunération selon |'age

> Rémunération selon la maitrise des langues
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Profil d’emploi et remunération

Rémunération selon la maitrise des langues

PrrTIEES Rémunération Membres Candidats du PLS Candidats des PE
annuelle moyenne 2009 2006 2009 2006 2009 2006
considarent bilingues fonctionnels st E— e ST e O TS
de 91062 $, alors qu'il bondit a 118 354 $ Bilingue fonctionnel 67 % 73 % 43 % 40 %
DOUF CEUX UI ONT UNG CONNAISSANCE (SN I .
approfondie de leur langue seconde. ® 52%80}; 2 77%3(2 £ Z%,gfyf 788/‘2
198 2685 o s/o ................. 57352$s/0 ................. S
Polyglotte 1% 7% 3% 10 % 6 % 35 %
Unilingue francais o 8352,73; i 6747% 78/12 38/0/2 78/;7 03/0/00
Unilingue anglais 03/,;7 Us/%)] Us/a/oo Us/(z 53/;, 53/%

Enquéte sur
la remunération

2 9

). . : ] Repéres comparatifs
s A En un clic Avis au lecteur avec les CA et les CGA

Faits saillants

Rémunération = Salaire et
toute autre composante de la
rémunération

Membres = Professionnels CMA

Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans

le Programme de leadership
stratégique CMA

Candidats des PE = Candidats
a la profession actifs dans les
programmes exécutifs CMA et
CMA-MBA

n = nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment
de I'Enquéte.

s/0 = sans objet

L

Résultats

Profil d’emploi et rémunération

> Rémunération selon la fonction et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon la région
> Rémunération selon la région et I'expérience
depuis I'obtention du titre
> Rémunération selon le secteur dactivité économique
> Rémunération selon le chiffre d'affaires de I'employeur

> Répartition des CMA selon le nombre d’employés de
leur employeur au Québec, au Canada et a |'étranger
> Heures travaillées

> Rémunération annuelle par tranches de revenu

> Rémunération des CMA selon I'expérience

> Rémunération des candidats du PLS et des PE
selon I'expérience

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions comptables

> Rémunération selon I'emploi occupé —
fonctions non comptables

> Rémunération et supervision de personnel

> Rémunération selon |'age

» Rémunération selon la maitrise des langues




»  Avantages

Autres composantes de la rémunération

o Ve

Le boni moyen

recu en 2008 a été de :

> 12175 $ pour les CMA

> 4248 $ pour les
candidats du PLS

> 10833 $ pour les
candidats des PE

La cotisation a I'Ordre
est remboursée par les
employeurs de 72 %
des CMA.

Enquéte sur
la rémunération

Membres

2009
n=387

2006
n=2410

2009
n=2894
Eléments de rémunération directe (excluant le salaire de base)

REER collectif avec contribution

Candidats du PLS

2006
n=436

1507% 15% s/o
s/o 4% s/0
14728 13 % s/o
504§ 6% s/o

2009
n=/9

Rémunération = Salaire et
toute autre composante de la
rémunération

Candidats des PE
2006

n=60

Membres = Professionnels CMA

Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans

le Programme de leadership
stratégique CMA

Candidats des PE = Candidats
a la profession actifs dans les
programmes exécutifs CMA et
CMA-MBA

n = nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment

de I'Enquéte.
financiere de I'employeur 1 B | ° 1605 2% [ | 15075 107 BN
Allocation automobile T 76238 9% 67338 11% sfo 2% s 4% sfo 6% sl 10% ST
Compte de dépenses 4076% 16 % 38369$ 76% 1458§ 13 % 11 % s/o 15%
Téléphone cellulaire 9728 28 % 7938 25% 5658 8% 16 % s/o 23%

* Parmi les répondants qui occupaient un emploi a temps plein et qui bénéficiaient de ces composantes de rémunération.

_—

En un clic Avis au lecteur

Repéres comparatifs
avec les CA etles CGA

——

Faits saillants Résultats

Avantages

» Autres composantes de la rémunération
> Pourcentage et base de I'augmentation salariale
> Vacances annuelles

> Avantages sociaux
> Soutien aux candidats du PLS et des PE



»  Avantages

Pourcentage et base de I'augmentation salariale

Y Candidats du PLS Candidats des PE Rémunération = Salaire et
2009 2006 2009 2006 toute autre composante de la

n=436 n=79 n=60 rémunération

.33% 2R 37% . Membres = Profess annels Chia

Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans

le Programme de leadership
stratégique CMA

~ Candidats des PE = Candidats
a la profession actifs dans les
programmes exécutifs CMA et
CMA-MBA

Prés du tiers des répondants  Pourcentage d’augmentation salariale recue n=2894 n=2410 n=367
CMA ont regu une
augmentation salariale de
5 % et plus en 2008.

En moyenne, les
augmentations salariales ont
été en 2008 de :

> 3,6 % pour les CMA

> 3,6 % pour les candidats du PLS
> 2,6 % pour les candidats des PE

~ n=nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
* contraire, les données excluent
- les répondants qui occupaient un
. emploi a temps partiel au moment
de I'Enquéte.

Tant pour les membres
que pour les candidats a la
profession, les augmentations
salariales sont principalement
consenties en fonction :
> du rendement individuel
(25 %, 23 % et 11 %)
> du rendement individuel et
du rendement de I'entreprise
combinés (25 %, 17 % et 28 %)
> des échelles fixées par
I'employeur (15 %, 16 % et 25 %)

Enquéte sur
la rémunération

s/0 = sans objet

,} ‘ : . Repéres comparatifs ‘ : .
En un clic Avis au lecteur avec les CA et les CGA Faits saillants Résultats

Avantages

> Autres composantes de la rémunération

» Pourcentage et base de I'augmentation salariale
> Vacances annuelles

> Avantages sociaux

> Soutien aux candidats du PLS et des PE




»  Avantages

Vacances annuelles

Membres Candidats du PLS Candidats des PE Rémunération = Salaire et
A— 2009 2006 2009 2006 2009 2006 toute autre composante de la
L R — 28U N0 LT A, 6 079 OO o
de 4 semaines et plus de Semaines de vacances annuelles (moyenne) 3,8 _ 36semaines 2,6 _ 25 semaines 34 ~ 35semaines  Membres = Professionnels CMA
vacances paran. Aucune 2% 1% 8 % 1 % 0% 2% Candidats du PLS = Candidats
T . i . . ErTE . v o st dons
............. le Pfggfammg de /gadefship
ZSBMAINES e 0% 9% i 835 82 i 19% 1% .. stratégique CMA
S semaines 31 % 35 % DB 36% B BB Candidats des PE = Candidats
.......... % 100 T 0. 2 la profession actifs dans les
. T TR . e s
.................................................................................................................................. CMA_MBA
0% 0% 5% 0%

n = nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment
de I'Enquéte.

s/0 = sans objet

Enquéte sur

la remunération
2 Reperes comparatifs

En un clic Avis au lecteur avec les CA et les CGA Faits saillants Résultats

Avantages

> Autres composantes de la rémunération
> Pourcentage et base de I'augmentation salariale
» Vacances annuelles

> Avantages sociaux
> Soutien aux candidats du PLS et des PE




Avantages

Avantages sociaux

Membres Candidats du PLS Candidats des PE
(S 2009 2006 2009 2006 2009 2006
n=2894 n=2410 n=387 n=436 n=79 n=60

Les CMA bénéficient
d’horaires flexibles dans une
proportion de 56 % et prés
de la moitié, d'un programme

Banque de jours/d’heures pour des congés

d’aide aux employés (PAE). parentaux, familiaux ou personnels 28 % 25 % 29 % 22 % 22 % 20 %
AUCUN e B 2R A% A% L B% 2%
TEIBUaVAIl e AT 1770 16% o 85 0% BB
Service de garderie A O A% o 80 8% 3% ...
Partage d'emploi ) 0% 0% ed o 00 N 0% ..
Banque de jours mobiles 1% 1% 1% 1% 0% 2%

Enquéte sur
la remunération

’ . ; Repéres comparatifs ‘ :
jA P En un clic Avis au lecteur avec les CA et les CGA Faits saillants

Rémunération = Salaire et
toute autre composante de la
rémunération

Membres = Professionnels CMA

Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans

le Programme de leadership
stratégique CMA

Candidats des PE = Candidats
a la profession actifs dans les
programmes exécutifs CMA et
CMA-MBA

n = nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un
emploi a temps partiel au moment
de I'Enquéte.

s/0 = sans objet

L

Résultats

Avantages

> Autres composantes de la rémunération
> Pourcentage et base de I'augmentation salariale
> Vacances annuelles

» Avantages sociaux
> Soutien aux candidats du PLS et des PE




»  Avantages

Soutien aux candidats du PLS et des PE

Candidats du PLS Candidats des PE Proportion des droits Rémunération = Salaire et
2009 2006 2009 2006 de participation au PLS 10U a,“trf composante de la
n=387 n=436 n=79 n=60 assumée par I'employeur emuneration
qui les rembourse Membres = Professionnels CMA
partiellement (n=62) Candidats du PLS = Candidats
a la profession actifs dans
: B Del%2349°9 le Programme de leadership
pate 0%, 19% 2% 0% @ oge statéiue VA
Aucune contribution 29 % 33 % 37 % 28 % m De51%2a99 % Candidats des PE = Candidats

Proportion des candidats recevant d'autres types de soutien de la part de leur employeur “ ' “ ' a la profession actifs dans les
................................................................................................................................................................................... : : - programmes exécutifs CMA et
=90 =66 n=25 n=25 CMA-MBA

Combinaison d'acces a I'information et de temps libre 42 % 40 % 48 % 28 % 34 % 26 %

n = nombre de répondants a la
question — A moins d'indication
contraire, les données excluent
les répondants qui occupaient un

..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 40 O/o

AUtreS ........................................................................................................................................................................ 19% .................. 12% .................... 4% .................. 12% ....... emploi a temps partiel au moment

de I'Enquéte.
s/0 = sans objet

La quasi-totalité des candidats du PLS Sept employeurs sur dix remboursent aux Plus de la moitié des employeurs des Pour 74 % des candidats du PLS qui

et des candidats des PE (98 % et 99 %) candidats a la profession en totalité ou en candidats du PLS et 41 % de ceux des bénéficient d’'un remboursement partiel

informent leur employeur de leur partie les droits de participation au PLS, alors  candidats des PE acquittent en totalité de leur employeur, cette contribution

cheminement de formation. que les candidats des programmes exécutifs les droits de participation au programme représente au moins 50 % des droits de

bénéficient du soutien financier de leur de formation. participation au programme.
Enq u éte sur employeur dans une proportion de 64 %.

la rémunération
: 9 —— — : ——
eperes comparatifs

&\ En un clic Avis au lecteur avec les CA et les CGA Faits saillants Résultats

Avantages

> Autres composantes de la rémunération
> Pourcentage et base de I'augmentation salariale
> Vacances annuelles

> Avantages sociaux
» Soutien aux candidats du PLS et des PE




